HEEROS OY] - OPTIO-OHJELMA 1/2020

Heeros Oyj:in ("Yhtié”) hallitus ("Hallitus”) on 26.5.2020 pédttinyt varsinaisen yhtibkokouksen 24.3.2020
antaman valtuutuksen nojalla tarjota Yhtién avainhenkildiden merkittiviksi optio-oikeuksia seuraavin ehdoin.

I OPTIO-OIKEUKSIEN EHDOT

1.

Optioiden miiri ja jakaantuminen optiosarjoihin

Optioita annetaan yhteensi enintddn 90.000 kappaletta (kukin ”Optio” ja yhdessi “Optiot”), ja ne
oikeuttavat merkitsemiin yhteensi enintidn 90.000 Yhtién uutta tai yhtién hallussa olevaa Yhtién osaketta
(kukin ’Osake” ja yhdessd ”?Osakkeet”). Yhtion hallitus padttid annetaanko merkitsijille uusia vai Yhtién
hallussa olevia Yhtion osakkeita.

Annettavat Optiot jakaantuvat seuraaviin optiosarjoihin:

Optioiden Osakkeen Ansaintajakson Osakkeiden
Tunnus o s . i me e

lukumiiri merkintihinta paittymispéivi merkintiaika
1/2020 A 30.000 kpl 2,20 € 31.3.2021 1.4.2022 - 31.3.2025
1/2020 B 30.000 kpl 2,20 € 31.3.2022 1.9.2023 - 31.3.2026
1/2020 C 30.000 kpl 2,20 € 31.3.2023 1.9.2024 - 31.3.2026

Optioihin oikeutettu

Optiot tarjotaan vastikkeetta Hallitukseen erikseen nimedmien avainhenkiliden (kukin ”Avainhenkil6”)
merkittiviksi. Hallitus pddttdd Optioiden allokoinnista Avainhenkiléiden kesken. Hallituksella on oikeus
pédttdd myos Yhtidlle palautuneiden Optioiden tarjoamisesta

Optioiden merkintdaika alkaa 27.5.2020 klo 16.00 ja pédttyy 11.6.2020 klo 16.00. Yhtié lihettdd
Avainhenkil6ille ilmoituksen Optioiden tarjoamisesta. Optiot merkitddn toimittamalla Yhti6lle nididen
ehtojen liitteen A mukainen merkintilista asianmukaisesti tiytettyni ja allekirjoitettuna.

Optioiden antamiselle on Yhtidn kannalta painava taloudellinen syy, koska Optiot annetaan
Avainhenkil6iden kannustinjirjestelmin toteuttamiseksi.

Optiot ovat harkinnanvarainen ja kertaluonteinen osa Avainhenkilén kannustamista. Optiot eivit ole
Avainhenkil6n palkkaa tai luontoisetuja. Avainhenkil6lld ei ole oikeutta saada ty6-, toimi- tai palvelussuhteen
aikana tai sen padttymisen jilkeen millddn perusteella korvausta Optioiden menettimisestd ndiden ehtojen
perusteella tai muutoin Optioihin liittyen.

Avainhenkil6 on itse vastuussa kaikista veroista ja verotuksellisista seuraamuksista, joita Optioiden
saamiseen tai kdyttdmiseen liittyy.

Optioiden luovuttaminen ja menettiminen sekd liittiminen arvo-osuusjirjestelmiin

Yhti6 siilyttdd Optiot Avainhenkilén lukuun. Optioita ei saa luovuttaa tai pantata. Hallitus voi kuitenkin
antaa luvan Optioiden luovuttamiseen tai panttaamiseen.

Optioiden Ansaintajakson péadttymispdivin saavuttamisen edellytyksend kunkin kohdassa I 1. mairitellyn
optiosatjan osalta on se, ettei Avainhenkilén ty6- tai toimisuhdetta ole irtisanottu, purettu tai se ei ole
pédttynyt ennen Ansaintajakson pddttymispdivii ja ettd Avainhenkilé on merkinnyt ja maksanut 26.5.2020
pédtetyssd suunnatussa osakeannissa kaikki sille tarjotut Yhtién osakkeet ja omistaa kunakin Ansaintajakson



padttymispaivind edelleen kaikki kyseiset Yhtion osakkeet. Mikdli Avainhenkil6 luovuttaa edelld mainittuja
osakkeita ja edelli mainittu omistusehto ei endd tdyty, katsotaan Avainhenkildn kyseisend paivind
luovuttaneen ja siirtineen Yhtidlle vastikkeetta kaikki Optiot, joiden osalta kohdassa I 1. mairiteltyi
Ansaintajakson padttymispdivia ei ole vield saavutettu.

Mikali Avainhenkilén ty6- tai toimisopimus Yhtion kanssa irtisanotaan, puretaan tai se paittyy mistd syystd
tahansa ennen kuin kohdassa I 1. madiritelty Ansaintajakson padttymispdivd on saavutettu kaikkien
Optioiden osalta, katsotaan Avainhenkilén em. sopimuksen irtisanomis-, purku-, tai padttymispdivind
luovuttaneen ja siirtineen Yhtitlle vastikkeetta kaikki sellaiset Optiot, joiden osalta kohdassa I 1. mairiteltyi
Ansaintajakson padttymispdivia ei ole vield saavutettu.

Edelld tissd kohdassa mainitusta poiketen Hallitus voi harkintansa mukaan paittdd, ettd Avainhenkilé saa
pitdd Optiot tai osan niistd. Yhti6lld on oikeus ryhtyd Hallituksen tarpeellisiksi katsomiin toimenpiteisiin
varmistaakseen timin kohdan mukaisten ehtojen noudattamisen.

Optioiden liittiminen arvo-osuusjirjestelmain

Hallitus voi péittdd Optioiden liittAmisestd arvo-osuusjirjestelmdin. Mikdli Optiot on siirretty arvo-
osuusjirjestelmiin, on Yhti6lld oikeus hakea ja saada siirretyksi kaikki menetetyt Optiot Optioiden
omistajan arvo-osuustililtd osoittamalleen arvo-osuustilille ilman Option omistajan suostumusta. Optioiden
omistajan on huolehdittava siitd, ettd hinelldi on voimassa oleva arvo-osuustili arvo-osuusjitjestelmin
yllapitdjin hyviksymassi tilinhoitajayhteisssd viimeistddn sind paivind, kun Optiot liitetddn arvo-
osuusjirjestelmiin. Yhti6 ilmoittaa Optioiden omistajalle Optioiden liittimisestd arvo-osuusjirjestelmiin
ennen liittimisen voimaan tuloa. Yhti6lld on lisiksi oikeus rekisterdidd Optioita koskevat luovutusrajoitukset
ja muut vastaavat rajoitukset Optioiden omistajan arvo-osuustilille ilman timin suostumusta. Yhti6lld lisdksi
oikeus hakea ja saada siirretyksi kaikki ndiden ehtojen mukaisesti luovutetut Optiot niiden omistajan arvo-

osuustililtd Yhtién osoittamalle arvo-osuustilille ilman Optioiden omistajan suostumusta.

II OSAKEMERKINNAN EHDOT

1.

Oikeus osakkeiden merkintiin

Jokainen Optio oikeuttaa merkitsemddn yhden (1) Osakkeen. Yhtién hallitus pdittid annetaanko
merkitsijille uusia vai Yhtién hallussa olevia Yhtién osakkeita.

Osakkeiden merkintdaika ja merkintihinnan maksaminen
Optioilla merkittivien Osakkeiden merkintiaika kunkin optiosarjan osalta on midritelty kohdassa I 1.

Mikali Avainhenkil6n ty6- tai toimisopimus Yhtion kanssa irtisanotaan, puretaan tai padttyy mistd syysta
tahansa ennen kuin kohdassa I 1. todettu Ansaintajakson péddttymispdivi on saavutettu kaikkien
Avainhenkilén omistamien Optioiden osalta, muutetaan niiden Avainhenkilén omistamien Optioiden,
joiden osalta kohdassa I 1. todettu Ansaintajakson paittymispéivd on saavutettu, perusteella merkittdvien
Osakkeiden merkintdaikaa siten, ettdi Avainhenkil6lli on kolmen (3) kuukauden kuluessa kyseisestd
irtisanomisesta, purkamisesta tai padttymisestd mahdollisuus kdyttdd kyseiset Optiot Osakkeiden
merkintddn, jonka miirdajan jilkeen Avainhenkilén katsotaan luovuttaneen ja siirtineen vilittémdsti
korvauksetta Yhtiolle my6s kaikki tdllaiset ansaitut Optiot, joita Avainhenkil6 ei ole kiyttinyt Osakkeiden
merkintidn edelld mainitun mairdajan puitteissa.

Osakkeiden merkintd tapahtuu Yhtion pdikonttorissa ja/tai mahdollisesti muussa Yhtion myohemmin
ilmoittamassa paikassa Yhtién antamien tarkempien ohjeiden ja mdidrdysten mukaisesti. Osakkeet on
maksettava merkittdessd Yhtion osoittamalle pankkitilille Yhtién antamien ohjeiden mukaisesti. Osakkeiden



merkintihinta kirjataan Yhtién sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Hallitus pddttdd muista
Osakemerkintdin liittyvistd toimenpiteista.

Osakkeen merkintihinta

Osakkeiden merkintihinta on 2,20 € euroa per Osake. Osakkeen merkintihinta voi laskea alla kohdassa 11
6. tarkoitetuissa tilanteissa. Osakkeen merkintihinta on kuitenkin aina vihintddn 0,01 euroa per Osake.

Osakkeen merkintihinta perustuu Yhtion toimitusjohtajalle suunnatussa annissa 12/2019 mairittyyn
osakkeen markkinahintaan.

Osakkeiden rekisterdiminen

Merkityt ja tdysin maksetut Osakkeet rekister6idddn viivytyksettd kaupparekisteriin seki kirjataan Yhtioén
osakasluetteloon ja merkitsijin arvo-osuustilille. Rekisterdinnin jilkeen Osakkeet haetaan kaupankiynnin
kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ylldpitimalle Nasdaq First North GM Finland -markkinapaikalle tai muulle
sen hetkiselle markkinapaikalle, jossa Yhtion muut osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena.

Optioiden saajan on huolehdittava siitd, ettd hinelld on voimassa oleva arvo-osuustili arvo-osuusjitjestelmin
yllapitdjan hyviksymissa tilinhoitajayhteisossa Osakkeita merkittiessa.

Osakkeenomistajan oikeudet

Osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat, kun osakkeet on merkitty
kaupparekisteriin. Jos osakkeen merkitsijille annetaan Yhtion hallussa olevia omia osakkeita, merkitsija saa
oikeuden osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet, kun osakkeet on merkitty ja maksettu.

Osakeannit, optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet ennen
osakemerkintid

Mikali Yhtié ennen Osakemerkintdd jirjestdd muun kuin suunnatun maksuttoman osakeannin, muutetaan
merkintdsuhdetta Hallituksen paittimilld tavalla siten, ettd Optioiden perusteella merkittivien Osakkeiden
suhteellinen osuus osakekannasta sdilyy muuttumattomana. Jos yhdelld Optiolla merkittivissd olevien
Osakkeiden uusi lukumiiri tulisi olemaan murtoluku, otetaan murto-osuus huomioon merkintihintaa
alentamalla.

Mikdli Yhti6 ennen osakemerkintdd péddttdd suunnatusta maksuttomasta osakeannista, maksullisesta
osakeannista tai muun péaatoksen nojalla antaa osakeyhticlain 10 luvun mukaisia oikeuksia, ei tima vaikuta
Optioiden tai osakemerkintSjen ehtoihin, eivitkd Optioiden mairit taikka Optioiden nojalla merkittivien
osakkeiden mdirit tai merkintdhinnat ndin ollen muutu, vaan osakeannin tai osakeyhtiélain 10 luvun
mukaisten oikeuksien antamisen jilkeenkin Optioita on yhtd monta ja ne oikeuttavat yhtd monen Osakkeen
merkintddn kuin ennen osakeantia tai osakeyhti6lain 10 luvun mukaisten oikeuksien antamistakin. MyGs
Osakkeen merkintihinta siilyy samana.

Oikeudet tietyissd tapauksissa
Yhtién varoja osakeyhtitlain 13 luvun 1 §:n 1 momentissa tarkoitetuilla tavoilla jaettaessa:

- Optioita ei oteta huomioon;
- Optiot eivit tuota osuutta tillaiseen varojenjakoon; ja
- tillainen varojenjako el vaikuta Optioiden tuottamaan merkintdoikeuteen.



Mikali Yhti6 pdidttdd sulautua sulautuvana yhtidond toiseen yhtié6n tai kombinaatiosulautumisessa
muodostuvaan yhtién tai padttdd jakautua kokonaisuudessaan, annetaan Optioiden omistajalle oikeus
merkitdi Osakkeet hallituksen asettamana mdérdaikana ennen sulautumisen tai jakautumisen
taytint6onpanon rekisteréimistd. Vaihtoehtoisesti Hallitus voi antaa Option omistajalle oikeuden vaihtaa
Optiot toisen yhtidn liikkeeseen laskemiin optio-oikeuksiin sulautumis- tai jakautumissuunnitelmassa
madritylld tai Hallituksen muuten madrddmalld tavalla taikka oikeuden myydd Optiot ennen sulautumisen
tai jakautumisen tiytintoonpanon rekisterdimistd. Tamin jilkeen osakemerkinti- tai vaihto-oikeutta el endd
ole. Sama menettely soveltuu rajat ylittdvidn sulautumiseen tai jakautumiseen tai mikéli Yhtié muututtuaan
eurooppayhtitksi (Societas FEuropae) tai muuten siirtdd kotipaikan Suomesta toiseen Euroopan
Talousalueeseen kuuluvaan jisenvaltioon. Hallitus pdittid mahdollisen osittaisjakautumisen vaikutuksesta
Optioihin. Edelld mainituissa tilanteissa Optioiden omistajalla ei ole oikeutta vaatia, ettd yhti6 lunastaa heiltd
Optiot kéyvisti hinnasta.

Mikdli Yhti6 ennen Osakkeiden merkintdajan alkamista asetetaan selvitystilaan, varataan Optioiden
omistajalle tilaisuus kayttdd merkintdoikeuttaan Hallituksen asettamana méiraaikana ennen selvitystilan
alkamista, jonka jilkeen merkintioikeus padttyy. Mikili Yhti6é ennen Osakemerkintdd poistetaan rekisteristd,

on Optioiden omistajalla yhdenvertainen oikeus osakkeenomistajan kanssa.

Yhtién omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien hankkiminen ei vaikuta Option omistajan oikeuksiin. Mikali Yhtio
kuitenkin pdéttdd hankkia tai lunastaa omia osakkeitaan kaikilta osakkeenomistajilta, on Optioiden
omistajalle tehtivi yhdenvertainen tarjous.

Mikili jollekin osakkeenomistajista syntyy ennen Osakkeiden merkintiajan pdittymisti osakeyhticlain 18
luvun 1 §:n tarkoittama lunastusoikeus ja -velvollisuus kaikkiin yhtion osakkeisiin sen perusteella, ettd
osakkeenomistajalla on yli 90 prosenttia Yhtién osakkeista ja osakkeiden tuottamista #ddnistd
("Lunastustilanne”), varataan Option omistajalle tilaisuus kéyttdd Osakemerkintioikeuttaan hallituksen
asettamana médraaikana tai Option omistajalla on osakkeenomistajan asemaa vastaava velvollisuus luovuttaa
Optionsa lunastajalle kohdassa I. 3. olevasta luovutuskiellosta huolimatta. Edelld kohdassa I 1. mainituista
Ansaintajakson péittymispiivistd poiketen Lunastustilanteessa Ansaintajakson pddttymispdivd katsotaan
saavutetuksi kaikkien Optioiden osalta eli Ansaintajakson pdittymispdivd katsotaan saavutetuksi
Lunastustilanteen syntymishetkelli my6s niiden Optioiden osalta, joiden osalta Ansaintajakson
padttymispdivdd ei oltu vield aiemmin saavutettu edellyttien kuitenkin, ettd nididen ehtojen kohdassa I 3.
mainittu osakeomistusvaatimus tdyttyy.

III MUUT SEIKAT

Niihin ehtoihin sovelletaan Suomen lakia. Optioita koskevat riita-asiat ratkaistaan lopullisesti vilimiesmenettelyssd
Keskuskauppakamarin vilityslautakunnan sdintéjen mukaisesti. Vilimiesmenettelyn paikka on Helsinki.
Vilimiesmenettelyn kieli on suomi.

Hallitus voi pdittdd niihin ehtoihin tehtdvistd teknisistdi muutoksista, jotka aiheutuvat Optioiden arvo-
osuusjirjestelmidn liittimisestd sekd muista ndihin ehtoihin tehtivistd muutoksista ja tismennyksisti, joita ei ole
pidettdvi olennaisina. Hallitus pddttad muista Optioihin Littyvistd seikoista.

Yhtiolld on oikeus ottaa Optiot vastikkeetta pois Optioiden omistajalta, mikili Optioiden omistaja toimii ndiden
chtojen tai Optioihin liittyvien sopimusten tai yhtion hallituksen niiden ehtojen perusteella antamien mairdysten
taikka lain tai viranomaisten midriysten vastaisesti.



Yhti6 pitdd Optioiden omistajista luetteloa, josta ilmenee Optioiden omistajien henkil6- ja yhteystiedot. Optioiden
omistajan on viipymittd ilmoitettava Yhti6lle ndissa tiedoissa tapahtuneista muutoksista. Yhtié voi lihettdd kaikki
tihdn optio-ohjelmaan 1/2020 liittyvit tiedonannot postitse tai saihkopostilla.



